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dQué consecuencias trae?



Descoordinacion en como
intervenimos la ciudad

Entre distintas escalas de gobierno
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Hola ¢No les tinca
arreglar este "evento” que moja a
todos en Tobalaba con Hamburgo?

:
"t_—d ;!
g = -

Municipalidad Nufoa

(@VIUNINUNOa

Te explico:Hemos enviado 54 oficios
al GORE. Esperamos autorizacion
para reparar pero necesitamos
supervision del | RM. Son
reglas.




SERVIU METROPOLITANO @.. - 2n

estimados, la ley es clara:
responsabilidad de mantencion de
calles es de municipios, SS los otorga
el GORE y nosotros fiscalizamos
trabajos

La pr@gunta es guien repara?.
el / pone fondos y
-1Vl supervisa las obras.
B0 =l multd a 26 comunas
por reparar,???

SERVIU METROPOLITANO @

hay que ser preciso en la Gm'ega de la
Informacion. Contraloria no multé por
reparar, lo hizo por efectuar trabajos
sin tener supervision

Municipalidad Nufoa (i /.

Es lo mismo. Si @Serviv_BW no
Supervisa como se puede reparar
veredas y calzadas. Si las munis
reparan sin supervision se las multa.
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Descoordinacion en como
intervenimos la ciudad

Entre distintas areas de la ciudad



Sistema de Bicicletas Publicas

Lo Barnechea
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Red de ciclovias

Simon Bolivar

Larrain

La Reina
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Desigualdad y contrastes
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Desigualdad y contrastes

San Miguel Las Condes



Falta de vision g‘Obal “Con profundo estupor me he

enterado de que la Municipalidad
de Lo Barnechea decidio impedir

Académico UC se sigue agarrando con 0 temporalmente que buses del
alcalde cuico por eliminar micros a coupvTAns Transantiago ingresen a ciertas
sectores VIP de Lo Barnechea dreas de su comuna, pues los

The Clinic Online : 05 Febrero, 2013 Tags: cuicos, la dehesa, lo barnechea, micros, trabajadores, Transantiago

vecinos consideran que los buses
compartelo @ ) ( Tuitéalo molestan durante la manana.”

Juan Carlos Muhnoz

“...Al respecto, debo indicarle que
seguiré actuando en esa misma
linea porque, entre otras cosas,
para eso fui electo alcalde de Ia
comuna.”

Alcalde de Lo Barnechea



Descoordinacion en como
intervenimos la ciudad

Entre distintos modos de transporte



Intermodalidad

Fuente: Intendenciametropolitana.gov.cl



Americo Vespucio Oriente
Autopista vs Corredor buses vs Parque

NUEVA AUTOPISTA Espacio Momgg(gatltzve? - Sectar

AVOI Riesco Francisode | emmm® SeciorZ
Riveros

Log afva(,
Obra: res
Americo Vespucio
Oriente Av. El Salto
Tramo EL Salto - 3,4km
Principe de Gales Desde Av. El Salto
Hasta Francisco

Region: de Riveros
Metropolitana

Nueva Costanera
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x7

Comunas:
Huechuraba, Recoleta,
Vitacura, Las Condes,
LaReinay Nufoa

Monto:
UF 21.900.00 (USS
939 millones)

Inicio de obra: &0\\ e s
Noviembre 2017 N »e a0 AN

< Principe de Gales
Término de obra:

1 ez
L guodor® iz Desde Francisco
Exténsion: PocUI® de RNL‘IY‘US hasta
Las Luciérnagas

9,1kilometros

e nisterio de Obras Publicas LA TERCERA



PARQUE.— Durante el diseiio de AVO Nortz, los muricipios de Las Condes y Vitacura privilegiaron el parque existente, dejando para otra etapa la
Inclusion de un corredor de transporte pliblico en el tramo entre Huechuraba y Principe de Gaes.

Para empalmar con corredor “verde” que se proyecta en el tramo sur:

Gobierno estudia incluir corredor
de Transantiago en primer tramo
de Américo Vespucio Oriente

La resolucion de calificacion ambiental de la Autopista
exigio un corredor de buses

L 3
Transportes y Obras
Piblicas introduciran
cambios al proyecto ya
licitado por medio del
Estudio de Impacto
Ambiental.

FRANCISCO J. FUENTES

Mediante el mecanismo de mitigaciones
al impacto ambiental, ¢l Ministerio de
Obras Publicas y el de Transportes plancan
resolver la faltadeun corredor de buses que
permita disminuir los tiempos de viaje para
gl transporte piiblico en Iz futura autopista
Amg¢rico Vespucio Oriente.

El proyecto, denominado AVO 1, fue ad-
judicado en 2013 tras una negociacion con
los municipios de Las Condes y Vitacura.
Contempla una trinchera cubierta de dos
niveles —bajo el actual trazado— entre
Ciudad Empresarial, en Huechuraba, v la
avenida Principe de Gales, con Ib que se for-
talece el parque central, pero no incluye
pistas exclusivas para los buses.

Por otra parte, los disenos que prepara el
MOP para el tramo atin inconcluso —desde

Norte

Principe de Gales a la rotonda Gre-
cia— modifican dicho perfil y suponen la
transformacidn de lasuperficie, incluyendo
un corredor central de buses segregado por
un cordon arboreo que aporta valor urba-
nistico.

Al respecto, los especialistas en transpor-
tes Juan de Dios Ortizar v Leonardo Bass,
en una carta al director de “El Mercurio”,
expresaron: “Sabemos que ¢l AVOT yaesta
licitado, pero atin nose construye. Creemos
que hay espacio para detener este grave
error v disefiar, con inteligencia y respeto
por la ciudad, vias segregadas para el bans-
porte puiblico”.

Frente a ello, los ministros de Transpor-
tes, Andrés Gomez-Lobo, y de Obras Pibli-
cas, Alberto Undurraga, anunciaron que es-

tudian una férmula para modificar lainicia-
tiva original e incluir un corredor, lo que
podria concrelarse en 2015, por medio del
Estudio de Impacto Ambiental (EIA).

“Vamos a hacer una propuesta concreta
como Ministerio de Transportes respecto
de cémo se puede abordar |z prioridad

para el transporte puiblico. Una vez

que esté lista, recurriremos al
MOP", dijo Gémez-Lobo.
El secretario de Estado
anadio que en el caso de

AVOL, “se tratard de una

propuesta técnica para

adaptar ¢l proyvecto

en malteria técnica, es

decir, como se conec-

tan los accesos y sali-

das,ademds de las dreas
verdes”

Undurraga, su par de Obras Piiblicas, ex-
plicd que “el espacio institucional para
cualquier correccidn que haya que hacer en
esa obra serd el Estudio de Impacto Am-
biental”, que se desarrollard desde marzo
proximo.

Anadic que en dicha instancia, todos los
seremis, incluido el de Transportes, “po-
dran manifestarse sobre las correcciones
que hava que desarrollar en el proyecto”,

wﬁ



Autopista AVO Il incluye dos pistas de buses y de ciclovias que, segtin el municipio, obligan a retirar 468 drboles:

Vitacura lanza ofensiva para evitar pérdida
del 25% del parque en Américo Vespucio

Alcalde presentard recurso para impugnar la resolucion de calificacion ambiental. Transportes defiende que
la idea permitird mejorar los tiempos de viaje de unos 7.500 pasajeros de buses por hora y por sentido.

MANUEL VALENCIA

El consorcio formado por las
espafiolas OHL y Sacyr estima
que comenzard a construir ks au-
topista Américo Vespucio
Onente Tramo [{AVOT), de USS
960 millones, a principios de
2018, especiicamente, entre el
puente Centenario y avenida E1
Salto, Y que lo hard levantando
un muro que permitird hacer los
desvios de trdnsito y cambios de
SETVICIOS necesarios para dar ini-
clo a las faenas en terreno de un
proyecto que espera inaugurar
en junio de 2021,

OTRO FRENTE
AVO iniclard en enero cambios de
la matriz de agua potable entre
Puente Centenario y Kennedy, lo
que tomard seis meses.

En paralelo, sin embargo, la
Municipalidad de Vitacura bus-
ca impugnar las obras, debido a
que la version del proyecto que
fmalmente fue aprobada es dis-
tintaa ka que se acordd con el Go-
biemo, respecto del parque cen-
tral de Américo Vespucio

La propuesta onginal, recuer
da el municipio, dejaba dos pls-
tas de autos y buses por sentido
—actualmente son tres en cada
direccion—, lo que aumentaba
la superficie del parque en X%

No obstante, por solicitud del
Ministerio de Transportes, las
tres pistas existentes se manten-
drin integras, para habilitar una
exclusiva de buses por sentido.

Segun un informe de Vitagu-

ra, ¢l cambio le¢ .!uu:u'.i J:Nv hec
Mer El quu e o 0 Satid
L w OM* SU Bucl'( ICie 1A }‘t‘l‘-

Las dos alternativas de redisefio del bandejon central

La propuesta del Ministerio de Transportes afiade una pista para buses, lo que, seqin el municipio, implica quitar 4,66 hectireas de dreas verdes

Proyecto original lic

tado y aprobado

B IS
A_'fbc;it’;("(

~—— Candelaria Goyenechia

Modificaciones impuestas por la

Intendencia y el Ministerio de Transporte

»— Candedaria Goyenechea

() Arbales existentes

Fuente Mnkipslalad de Visora

dida incluye 468 drboles, entre
ellos, secuoyas, cedros de Liba-
no ¥ robles americanos, algunos
plantados en 1950, antes de la
conformacion del parque, 15
anos despuds

El alcalde de Vitacura, Raul
Torrealba, anuncid que este jue-
ves acudird al Servicio de Eva-

- Arbales afectados

luacién Ambiental para ingresar
un recurso que impugna la Re-
solucién de Calificacidn Am-
biental (RCA) de AVO LY anti-
apa gue si no encuentra acogi
da, recurrird al Tribunal Am-
biental y, luego, a la Corte
Suprema. “Mi obligacion es re-
presentar los derechos de las ve-

cinos de Vitacura, que lograron
un acuerdo después de tres afos
de trabajo (con el Goblerno y la
concesionania)”, afirma.

Por eserito, la Direccion Gene
ral de Conceslones respondic
que s¢ “continuard analizando
conjuntamente con kos distintos
entes involucrados los acuerdos

Espor — -

Pistas preferencialos Transantiogo s Ciclovins unidiroccionales s Ciclovia bidireccional

BL NERCURID

técnicos que permitan cumplir
comn ¢l proyecto aprobado por la
RCA y, a la vez, satisfacer los
distintos requerimientos de las
mstituciones relacionadas”,

Segun el alcalde, la pista de
buses no es necesania, porque la
mayoria se dirige a Huechuraba
y usard la via subterrinea

LA REINA

P OTRA MITIGACION.

El dcakde de La Reina, Jost
Manue Palacios, advierte que
st rnicigio tambidn analizard
accones kegales, en caso de gue
ne se concreten obeas de miti-
gacion contempladas en &
proyecto. Este plantea la cons-
truccion de una extensidn de
avenida Sanchez Fontecilla
hasta La Calkedy, por §5.000
millones. “Entendesios gue hay
un colegio que estd en peligro,
yjue atiende a 500 familias. Si
no se realiza 1a abra, necesita -
MO QUE 105 Compensen, por ¢
tempo de ejpcucion”, plantea

P COMPENSACIONES.

Sino se ejecuta la extension de
Sdnchez Fontecilla, e alcalde
dice gee se esperan obras "para
mejorar of frdnsito y ka conecti-
vidad deatro de % comuna, "qué
e, crices, mejoras del pavi-
mento, habilitacion de rutas
sustentables para el incentivo
thel uso de lo bicicheta y seali-
Taciones viakes.

P LA OBRA Y EL PEAJE.
Vespucio Onente | costard USS
960 miliones, que #l concesio-
narip OHL -Sacyr recuperard en
una operacion de 45 afios 0
hasta completar ¢ Ingreso Total
de |z Concesicn. Para ello, fijard
un peaje gue implicard pagar
$1.000 por usar I nita

El seremi de Transportes, Ma-
tias Salazar, replica que “en hora-
rio punta pasan 60 buses, con
7.500 pasajeros por hora, por
sentido, 1o que hace que wea una
arteria importante. Hay una can-
tidad importante de flujo local
que s¢ mantiene, porque ka auto-
pista solo tene dos escotillas”

El Mercurio, , 12 de diciembre, 2017



Acuerdo entre municipios y Gobierno

da luz verde a trazado de Vespucio
Oriente

Publicado: Miércoles, 27 de Junio de 2018 a las 12:55hrs. | Periodista Digital: Cooperativa.cl

La autopista no afecta al Parque Américo Vespucio, que mantendra sus actuales
dimensiones.

Ademas, se comprometio la construccion de una estacion intermodal en Escuela Militar.

qrsEey
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Se descarto la construccion de un corredor de buses del Transantiago por el parque.
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Segun expertos con estudios internacionales

Vespucio Oriente:
Los arboles estan

“condenados a morir”

Empresa concesionaria insiste en que
salvara a “la mayor cantidad posible”.

Por Nicolds Vielani L,

‘ Serit un cementerio de drholes™. Ils el

vaticinlo de ba arquitecta de la Hak

versidad Catdlicn Consurlo Rravo

En eso cree gque se canvertind ¢l pue

vo Parque Vespacio Ordenste, que desde ha

oo un win y medio esed slonde intervenido

por bl conatruecion de a sumogista Américn

Vespucko Ortenite (AVO |, con un inversion
de USS 926 millones.

1 proyecto so cormpeomete a “la sabo
grardis de la mayor cantead de deboles po
sibiles” del parque, gue se extiende entre lis
comurses de Vi y La Mlekna y e con
tabia com mis de 1,700 efemplares, La sabva
guardn se readiza o truvés de un shstema de
recuperncion y corservacion de “las espe
chos mids valiosas™ del espacio, Sin embar
#0, Brave, quien es edsier en Disean Urba
no y también en Palssdsmo de Harvard,
asegurn o todas e estin “condenadas
A moase”

*Han desmantelado un parque de 00
afox, que estabin crecido, pars hacer ana
MOPESTE (e supuestamente se iba u ha-
o7 Como un tinel minpeo para preservas
ese pargue, perm que fimimente se bitzo en
trinchern, Todo ¢l mundo ¢
Arboles so estdn cubdand
Pero te aseMinro que alrguno de esos
sobirevivie”, dice Bravo. Par la expesta “es
1 todo mal hecho, tenomos un tremendo
perhticio y by cero transpueencin®

“Los drboles trasplantados, cuando
so0 grandes y adoudton, e wnbisates urba
nox thenen muy poca probabilidad de so
breylvencla, ¥ on este caso we trata de s
dable easplunte®, colncide Sania Teyves,
profesorn (e Arbolada Urbane de In Uni
vorsidad Cardlica. Segda by tambidn docin
ra on Geografia de 1a Univessidad de Ledp
o (Alemania), el problemsa radica en gue
on o proceso “se daflan lns rices, que son

In fuente de alimentackin de los drboles
Entonces, estd todo ese dafio fisico y o es
s quie o significa ad Arbol ser sacado de su
Jugas®™ A elin agrega wn segiudo aspecto
cvitken: Al tamplamtario noevamente, se
hacw e im o y condiclones distintos al

sl e’
"No hay nlagan peoyeao de pang
Lo pusede ver esquemas de proyecta, perm
on reaticlaid 0o te dicon “estamoxs haciendo
esto pars ejocss le calidad de vida urbana
§ ol o st prewecto de parque’. B

Arboles dal Parque VesSpucio Bl Catadacomsnis 1 Cantosd i s fn

+ -

AVO proyecta conservar 1445 drboles
mediante un tro e in $tu 0 con
mandarcdn o un vivero,

© Vitacura total £58
Cacrids Batsaumr As Karewmsty)

e
' T

tances, jqué es 1o que estamos comprando
como ciudad?, remata Bravo,

“La evidencia esta a la vista”
Desde In Sociednd Concesionaria Ves
pucio Orlente SA, se desentienden de las
criticas. Stn embargo, deallan que, 4 la fe
el han desanollado sels “campanas de
Arbobes”, con la que buscan preservar ln
mayor cantidad de especimenes ublcados
on ol bandejin central de la Av. Amético
Vespucio, entre Paente Centenano y Av,
Principe e Clales, y que prresentan las con
diclones adecundas para su conservocion
Respecto a las dudas que se levantan
o0 b0eno al St de Jos rtsoles trasplani
ada ambbentil de ks conce

stanaria, Ricardo Krilger, asegura que “la
ovidencia de gue bos drbales viven y han so-

brevivida of proceso estd a Lo vista, memos
mas de 5300 drboles en un vivero, algunos

fa

®Las Condes 10tal 8OO
e Manrocty-F rancoos Bibect

han pasado ya dox tesparadas ahi™, )
profesional, adends, sostiene que AVO,
Junto ol emprosa espectalista off trassy
plante de drbodes urbanos Sercotal, y bajo
in inspeccidon fiscal, "hemay estadno reali
rando of ratamisnto que oo
ouanto i riego, enmslendas ¢

exponddo en
4 suelo, ma
e de rfces, poda sanltari, pasa birin
darkes Ins mwjores cotalicianes a los drbo
Jes”

In toeal, son 1146 drbales —de 19 ey
pecies diferentes— que se conservarin
pars e paryee (ver recundio), yo sea me
dianse la mantencion en e vivero ublicado
an la comuna de Padee Hurtado o por me
i el rrasplane e i, BEoesto de bt os-
pecies. gue representan J% del o, se-
van desechadas por encantmmse en “mal
esiado”. Bl proyecio, ademis, cotitrmpla
I platicidn de mil drbodes ndicionales,
de 57 eapecies diferentes entre paltos

o LaReina lota 275
FrncecolMoen - Pyrcoe do Cases)

Fuaier it macee 5 A

aravcarias brsileras, phitanos oriemtules y
OLrOs.

Cauda iiebol gue se consenu en el vive
0 cuenta con un reglstro, proveido por un
chig, que dentifica su condicidn, s ubi
Cackan en ol pargque y sus peincipales o
racteristicas. “La Iden, es que b mayaria,
it vez indciada b restitucion del pargque,
grese & su ubloackdn odgnal”, detallan
desde AVO.

Para Kriiger o trabajo realizado ha te
nado una diflcultsd extrar las condiciones
climatices de

et e, “ha sido usa
de Jos mas secos de luultima década®, ase-
gure. El imprevisto obligh o la empresa o
pastergar Jos trabajos de tatamiento dd
arbalado en la comuna de La Relna.

I impacto de la sequia es tambidn
factar que ko pone incertidumbre o s fe
chas on que se led entregando, por Bses, o
nueve Parque Vespucko Orlente.

LF

.

TETAEE

iy

i
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Fuente: La Tercera



Por eso...

Es fundamental contar con una

Autoridad Metropolitana de Transporte

Que planifique coordinadamente el transporte
vy el uso de suelo en el area metropolitana



Aprendizajes asociados a involucrar a
orivados en prestacion de servicios
de transporte publico



cQué rol deben cumplir los
privados en la provision de
servicios de transporte publico?



Evolucion regulatoria Ultimos 30 anos

Sistemas Desregulados
“Hombre — camion”

Sistemas operados por
empresas publicas

Sistemas Licitados
operados por privados

Camino mas comun en
Latinoameérica



¢Debemos descartar a las empresas publicas?

iTenemos ejemplos de operacion exitosal

roplus de Medellin

— *. ‘l

Metro de Santiago Met

éSon necesariamente ineficientes?
Estos casos al menos permiten abrir la discusion



Santiago: sistemas Licitados operados por Privados

Evoluciéon temporal

Formalizacion

Consolidacion Rediseio
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Introduccion

Formacion de empresas Alinear incentivos
Unidades Negocio Cambio Modelo Negocios
Contratos Reestructuracion
Monitoreo Tecnologico

regulaciony
reestructuracion
servicios




Modelo Consolidacion (2007 — 2020
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Problemas Fase de Consolidacion

Caso Santiago

Gran complejidad en alinear incentivos para mejorar calidad
de servicio.

Captura del regulador por tamafo de operadores,
imposibilitando en |la practica reemplazo por mal desempeno.

Alza de costos y tarifas (necesidades de subsidio mayor en el
tiempo).



Licitacion 2017

mm————

' Transantiago Licitaciones
para un mejor

° e Se Re n u eva Transporte Pablico _

Enfoque: Corregir problemas,
manteniendo la estructura del

' Introducir mas competencia al sistema sistema, pero asegu rando
mantener los costos acotados.

P

" Mejorar la calidad del servicio al usuario Se presenta ron huevos
oferentes al sistema, y todas
las unidades recibieron mas

Garantizar la continuidad del servicio de una oferta.



Proceso Actual

LICITACION PUBLICA ®

SERVICIO COMPLEMENTARIO DE SUMINISTRO DE BUSES
PARA EL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO METROPOLITANO

Proceso 2017 no fue completado, declarandose desierto.

Se propone nuevo modelo, aun no implementado.



Nueva estructura propuesta

Ministerio de
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Nueva Estructura Propuesta

Contrato de Operacion y

Mantenciéon de buses Contrato de Provision

de Flota

5 + hasta 5 afios
~300 buses, 10
Unidades

= — Relacion
OPERADORES Contractual

PROVEEDOR
FLOTA



Aspectos positivos huevo modelo

El nuevo modelo de negocios permitiria:

* No amarrar contrato de operacion a los plazos de amortizacion del bus.

* Permitir |la participacion de terceros actores (empresas eléctricas) en el
modelo de negocios de forma mas directa.

* Eliminar riesgo de captura regulatoria, separando la propiedad de los
activos de la operacion.

* Reducir barreras de entrada para la llegada de nuevos operadores.



dQué se ha implementando?

* La introduccion masiva de buses eléctricos y de terminales con carga
eléctrica en el sistema (2018-2020) no se ha producido bajo este nuevo
modelo, sino que utilizando una figura ya existente en el modelo previo
(Contratos de Leasing o Provision de Flota con operadores).

* Se ha desarrollado |a licitacion de provision de flota, se recibieron
ofertas econdmicas y el proceso se encuentra en etapa de evaluacion.

* iQué ha ocurrido en la evaluacion econdmica del nuevo modelo?



Aumento de costos de flota

Marca Contrato Costo Total Vida Util (USD)
BYD Licitacion 899640,0
Foton Licitacion 699484,8
BYD Enel X 09/01/2019 (*) 619032,3
Yutong (*) [IMA 7/2/2019 490288,3
Yutong (*) [IMA 14/2/2019 484416,0
King Long |NeoT 17/12/2019 476724,0
BYD Enel X 26/06/2020 (*) 500699,6
BYD Enel X 30/09/2019 (*) 495301,8
Promedio Provision 511077,0

Costo Total 2019 vs 37%

mejor oferta licitacion

Marca Contrato Costo Total Vida Util (USD)
Scania Licitacion (SPV 1) 372312,0
Scania Licitacion (SPV 2) 371502,0
Kaufmann Licitacion (K2) 329844,0
Kaufmann Licitacion (K1) 327378,0
Volvo Licitacion (VFS 1) 316549,2
Volvo Licitacion (VFS 2) 315332,4
Volvo Subus 20/03/2019 297480,0
Kaufmann Vule 16/05/2019 296431,2
Kaufmann | Redbus 16/05/2019 294337,2
Kaufmann | Metbus 16/05/2019 292514,4
Kaufmann STP 16/05/2019 292514,4
Scania Redbus 13/02/2020 279064,8

Promedio Provision 292057,0
Costo Total 2019 vs 8,0%

mejor oferta

Al comparar precios ofertados vs buses renovados en afio 2019 con
estructura contractual vigente, el precio de la flota ha aumentado




Resumen

* A la fecha, la nueva estructura de gestion del sistema esta en proceso
de implementacion.

 Existe una serie de mejoras que, en teoria, se producirian por la
separacion de la operacion de la propiedad de los activos.

* Sin embargo, es posible que esta nueva estructura signifique un
aumento de costos para el sistema. Las ofertas recibidas a |la fecha
apuntan en esa direccion.

* El alto precio de los buses eléectricos en la licitacion de flota podria
complicar el compromiso del Estado de avanzar decididamente hacia la
renovacion eléctrica de |a flota
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